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Черкасское ОАО "Азот" – лидер украинского 
рынка минеральных удобрений. 

      

ОАО «Азот» лидер по производству минеральных удобрений в Украине. 

Мощность – около 2 млн.тонн в год. 

Также производит ионообменные смолы, капролактам, аммиак и другую 
химическую продукцию. 

В структуре предприятия более 40 производственных подразделений на 
площади около 500 га 

Численность – более 4,5 тыс.работающих.  

Продукция пользуется повышенным спросом не только в странах СНГ, а и во 
многих странах Европы, Юго-Восточной Азии и Латинской Америки.  

 

ОАО «Азот» входит в международный холдинг Ostchem 
 

О предприятии 



Состояние АСУП ОАО «Азот» до внедрения   
   Проект внедрения ERP-системы IT-Предприятие на предприятии начался в  апреле 2004 г. 

 

127 автоматизированных программных комплексов по локальным 
подсистемам «Бухгалтерский и налоговый учет», «Управление 
персоналом и зарплата», «Управление сбытом», «Планирование и 
анализ», «Планирование ремонтов» и пр. 

Обработка данных в отдельных локальных АРМах и перекачивание между 
участками при необходимости  

Сопровождение всего программного обеспечения, ведение нормативно-
справочной информации выполнялось отделом АСУП 

Среда разработки: FoxPro 2.6., Visual FoxPro, Clarion, 1С, Delphi 

Разработчики: Северодонецкое ПКБ АСУ, 1С, собственные разработки, … 
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Выбор системы автоматизации 

Инициаторы:  

Управляющая компания  

Руководство ОАО «Азот» 

Отдел АСУП 

Бюджет проекта не был сдерживающим фактором 

Этапы выбора 

Утверждение целей проекта 

Разработка детальных функционально-технических требований к 
системе - более 40 страниц 

Оценка опыта внедренческих компаний по реализации аналогичных 
проектов в разрезе требований к системе 

Референтные визиты  

Участники тендера: mySAP Business Suite, Oracle E-Business Suite, IFS 
Application, IT-Предприятие, JD Edwards ERP, Axapta 
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Состав команды проекта 

 

Функциональные специалисты подразделений и служб ОАО - более 90 чел.       

(производственный отдел, юридический отдел, финансовый отдел, планово-

экономический отдел, отдел кадров, отдел научной организации труда и зарплаты, 

ЦОТК, Бухгалтерия, Управление складского хозяйства, ОГЭ, ОГП, ОГМ, отдел качества и 

внутреннего аудита, управление снабжением, отдел маркетинга, отдел продаж, цеха 

основного и вспомогательного производства и др.) 

Специалисты ОАСУП – 14 чел.  

Компания «Информационные технологии» – 17 консультантов  

 

 

 

Исполнитель 
  Заказчик   

Руководитель  

проекта   

  
  

Члены   
Команды  
проекта 

  

  
Руководитель  

    

Члены Координационного совета  
(директора   по направлениям,  

руководители подразделений) 

    

Председатель Руководящего комитета - Генеральный директор 
 

  

Руководящий комитет   

  

Служба поддержки    

(центр компетенции) 
  

  

Ключевые  

пользователи     

Конечные пользователи   

Команда проекта 
  

Заказчика 
  

Команда проекта   

Исполнителя   

Руководитель проекта - 

Начальник ОАСУП 

Члены Руководящего комитета 

Группа внедрения 
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Очереди проекта IT-Предприятие 
Очередь  1:  

Сроки внедрения: апрель 2004 - апрель 2005, начало эксплуатации – январь 2005г. 
Состав очереди:  

Логистика управления материальными и финансовыми потоками 
Учет материальных ценностей, МБП и спецодежды 
Управление сбытом 
Управление контрактно-договорной деятельностью 
Бухгалтерский и налоговый учет 
Техническая подготовка производства, нормирование 

Одновременная замена всех «старых» задач, учитывая комплексность 
предшествующей системы 

Очередь  2:  
Сроки внедрения: сентябрь 2005 - декабрь 2006, начало эксплуатации – январь 2006г. 
Состав очереди:  

Управление производством 
Управление закупками, планирование ресурсов 
Финансовое планирование и бюджетирование 
Калькулирование плановой и фактической себестоимости 
Управление техническим обслуживанием и ремонтами оборудования 
Управление качеством 
Управление кадрами и расчет заработной платы 

Развитие: 

2008г.: Внедрение IT-Предприятие. Business Intelligence 
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Показатели проекта 

Все подразделения и службы ОАО «Азот» работают в единой системе               
IT-Предприятие  

Более 850 пользователей системы 

Текущая версия 9.71 трехуровневая архитектура 

Инфраструктура:  

Сервер базы данных:  Сервер HP ProLiant DL380G5/2xIntel E5430 
(2,66 ГГц)/ 14Гб/8x146Гб 10К SAS/HP Smart Array P400/256 Мб  

СУБД – MS SQL Server 2005 

Сервера приложений:  

3 сервера приложений (2 HP ProLiant DL380G5, HP ProLiant 
DL380G6)  

3 виртуальных сервера приложений (HP ProLiant DL785G6) 

используется виртуализация и балансировка нагрузки 

Территориально распределенные клиенты IT-Предприятие                                                        
(в структурных подразделениях ), объединенные в  ЛВС предприятия, 
с использованием оптоволоконных каналов  и телефонных линий для 
xDSL-модемов 

Информация вводится в месте ее возникновения в реальном масштабе 
времени 
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Показатели проекта 



Выполнен переход на единый классификатор ресурсов, наименования 
приведены к стандартам и ГОСТ, внедрены бизнес-процессы добавления и 
корректировки  ресурсов 
Сформированы нормы расхода ресурсов по видам норм 
Обеспечен расчет потребности нормируемых ресурсов на план производства и   
прочих ТМЦ по заявкам цехов 
Обеспечен расчет плана закупок с учетом уровня складских запасов, 
материалов "в пути", минимальных партий поставки 
Обеспечено системное оперативное планирование, отслеживание 
корректировок и исполнение плана закупок: 

формирование месячного плана (бюджета) финансирования закупок 
формирование заявок-спецификаций поставщикам в рамках плана закупок 
формирование календарного плана платежей в рамках бюджета 
системный номенклатурный количественный и суммовой контроль соответствия 
фактических платежей и поставок запланированным 
автоматизированное формирование документов на перемещение ТМЦ со складов в 
цеховые кладовые на основании плановых заявок цеховым персоналом 

В рамках заявочной кампании и планирования поставок ТМЦ на год решена 
задача  включения в общую схему информации по ТМЦ для капитальных 
ремонтов и ОТМ  
Внедрение указанной подсистемы дает возможность на системном уровне 
осуществлять электронный контроль и управление материальными ресурсами 
на всех стадиях от определения потребности до списания в производство до 
уровня отдельной номенклатуры ТМЦ  
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Логистика закупок 



IT-Предприятие обеспечивает в комплексе процесс подготовки проведения 
тендеров и дальнейшего заключения договоров с учетом интеграции в web-
сайтом предприятия. Основные возможности: 

Формирование электронного документа «Заявка на проведение тендера» и 
фиксирование в IT-Предприятие ее прохождения по стадиям, с возможностью 
объединения заявок 
Автоматический контроль сроков выполнения Заявок  по стадиям 
Размещение и хранение всех электронных копий документов (технические 
задания, спецификации, чертежи и т.д.), прилагаемых к Заявкам  
Размещение заявок на сайте предприятия со всеми прилагаемыми 
материалами после перевода Заявки на стадию «Тендер» 
Фиксирование и хранение в IT-Предприятие процесса и результатов торгов на 
сайте общества 
Формирование, хранение и печать из IT-Предприятие конкурентных листов 
Формирование, хранение и печать из IT-Предприятие протоколов заседания 
тендерной комиссии 
Автоматический контроль сроков оформления договоров 
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Управление тендерами 



Автоматизированное формирование договоров, доп.соглашений, и 
спецификаций. Контроль исполнения договоров по номенклатуре и стоимости.  
Контроль цен отгрузки. Различные ценовые политики для покупателей 
Управление складами (в том числе удаленными в портах). Контроль состояния 
складов в реальном времени  
Связь с системами взвешивания вагонов и автомобилей. Оперативный 
контроль отгрузки по каждому вагону и автомобилю  
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Логистика сбыта 

Учет давальческого сырья 
(поступление сырья заказчика 
и передача в производство, 
оперативный учет выпуска из 
давальческого сырья и 
автоматическое  списание 
сырья с цехового склада и  
формирование  документов на 
отгрузку) 
Автоматический контроль 
отгрузки по наличию 
предоплаты (запрет печати  
накладной) 
Сводный анализ отгрузки 
 



Автоматизирован посуточный график работы оборудования 

Формирование плана производства по дням на основе плана на месяц, 
норм на оборудование и графиков работы рабочих центров 

Автоматизировано формирование графика выпуска продукции на основе 
планов производства, норм потребления ресурсов и графика работы 
оборудования.   

Автоматизирован производственный документооборот: учет наличия в 
подразделениях и движения сырья, материалов, полуфабрикатов и продукции, 
поступающих как дискретно, так и непрерывно. Обеспечивается автоматическое 
формирование документов передачи в незавершенное производство, потребления 
сырья и полуфабрикатов, в т.ч. в разрезе давальческих договоров  

Автоматизировано распределение документов потребления ресурсов 
(сырья, П/Ф, энергоресурсов) на выпуск продукции пропорционально 
нормативам и в разрезе давальческих договоров. 

Обеспечивается автоматизированное формирование производственно-
технических отчетов цехов по остаткам, движению и списанию ресурсов 
в производстве 
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Управление производством 
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Управление ТОРО 
Автоматизирован полный комплекс по планированию, обеспечению и учету 
технического обслуживания и ремонта производственных фондов ОАО «Азот», 
выполняемого службами главного механика (4500 объектов учета), главного 
метролога (36000 объектов учета), главного энергетика (11400 объектов учета) 



Автоматизирован процесс управления качеством в хим.лабораториях с 
настройкой в IT-Предприятие всех характеристик (более 500), необходимых 
для детального анализа качества выпускаемой продукции и поставляемого 
сырья 
Автоматизированы бизнес-процессы контроля готовой продукции и сырья с 
детализацией по характеристикам для каждой отгружаемой (поставляемой) 
партии. Формируются средствами IT-Предприятие специализированные 
журналы учета отгрузки готовой продукции, сводные журналы по сырью, 
паспорта на готовую продукцию 
Автоматизировано формируются протоколы измерений показателей готовой 
продукции на основании взятых в хим.лабораториях проб 
Обеспечена печать специализированных печатных документов лабораторий 
по определению и расчету показателей, характеризующих процесс выработки 
готовой продукции  
Автоматизированы статистический контроль и анализ качества, сравнение 
показателей поставщика и предприятия. 
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Управление качеством 



Методически формализован и полностью упорядочен справочник статей 
финансовой аналитики, обеспечивающий планирование и учет денежных 
потоков не только в разрезе статей бюджета, но и в разрезе программ 
развития и капитальных ремонтов 

Обеспечена связь справочника с регистрами бухгалтерского учета, 
позволяющая формировать бухгалтерские проводки на основании 
финансовых данных и  поддерживающая единые подходы в классификации 
денежных потоков в службах ОАО 

Реализована методика ведения бюджетов по программам развития и 
капитальным ремонтам в разрезе центров финансовой ответственности, а 
также фиксация и накопление данных по изменениям в бюджеты, внесенным 
протоколами организационно-технических совещаний 

Жесткий электронный контроль исполнения бюджетов в финансовом 
документообороте, обеспечивающий остановку сверхлимитных заявок 
подразделений и служб до передачи в финансовый отдел 

Автоматизация полного цикла оперативного финансового планирования как 
прихода, так и расхода, а также исполнения плана в разрезе бюджетов, 
контрагентов, периодов платежа 

Формирования приходной и расходной части  бюджета движения денежных 
средств как в стоимостном выражении непосредственно в финансовом плане, 
так и в натурально-стоимостном в первичных документах подразделений и 
служб ОАО  
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Бюджетирование денежных средств 



Полный цикл годового и оперативного финансового планирования 

Четкая связь  и контроль между месячным планированием и годовым 
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Финансовое планирование 
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Калькулирование себестоимости 
Калькулирование плановой  себестоимости полуфабрикатным методом  
Многовариантное калькулирование плановой себестоимости 

Калькулирование по методике маржинального дохода 

Расчет прибыли и рентабельности 
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Калькулирование вспомогательного производства 

Автоматизировано планирование вспомогательного производства под 
программу основного производства 
Автоматизирован учет затрат, калькулирование плановой и фактической 
себестоимости цехов вспомогательного производства 

Водообеспечение 
Химводоочистка 
Електрообеспечение 
Котельный 
Очистка промстоков 
Автотранспортный цех 
Цех контрольно-измерительных 

     приборов и автоматики 
Централизованный цех  

     технического контроля 
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Калькулирование вспомогательного производства 

Автоматизирован учет затрат, калькулирование плановой и фактической 
себестоимости ремонтных цехов сложного вспомогательного производства 

Ремонтно-механический цех; 
Цех централизованного ремонта; 
Ремонтно-строительный цех; 
Управление по капитальному ремонту;  
Централизованный электроремонтный цех. 

 



Бухгалтерский и налоговый учет 

Замена нескольких разнородных программных комплектов  

Бухгалтерия не вводит документы, а обрабатывает первичные 
документы, введенные и обработанные в подразделениях и службах ОАО 

Существенно ускорено закрытие отчетного периода и формирование 
отчетности 

 

Управление персоналом и расчет заработной платы  

Управление кадрами, построение структуры предприятия 

Планирование рабочих мест, учет вакансий 

Формирование планового фонда оплаты труда с учетом плана 
производства 

Расчет страхового и льготного стажа работников по штатным местам                
и картам вредности 

Табельный учет, повременная и сдельная формы оплаты  
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Бухучет+кадры+зарплата 



Состав используемых OLAP-кубов:  
Анализ поставок ресурсов 
Анализ продаж 
Анализ складских запасов 
Анализ начисленной зарплаты 
Анализ начислений на зарплату  
Анализ дебиторской и кредиторской 
задолженности 
Анализ БДДС и движения денежных средств  
Анализ стоимостных затрат 
Анализ затрат ресурсов 
Анализ необоротных активов 

Построение OLAP-кубов на основании 
словаря системы 
Анализ себестоимости (факторный анализ 

влияния показателей (цен, объемов, расходных 
коэффициентов) на плановую и фактическую 
себестоимость за любой период) 

Анализ расходных норм (сравнительный 

анализ расходных норм сырьевых и 
энергетических ресурсов, факторный анализ 
расхода сырья и энергоресурсов на технологию по 
цехам, прямые перерасходы (без учета влияния 
экономии) сырьевых и энергетических ресурсов по 
цехам, материальные затраты на производство 
продукции в зависимости от объема производства, 
норм расхода, цены в разрезе продуктов, сводный 
расход сырьевых и энергетических ресурсов и пр.) 

 www.azot.cherkassy.net 

Бизнес-анализ 



АДМИНИСТРАЦИЯ ОБЪЕДИНЕНИЯ

5%

ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ВСПОМОГАТЕЛЬНОГО 

ПРОИЗВОДСТВА

21%

ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ОСНОВНОГО 

ПРОИЗВОДСТВА

19%

ОТДЕЛ ПРОДАЖ ОТДЕЛ МАРКЕТИНГА

5%

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И ФИНАНСОВАЯ 

СЛУЖБА

7%

УПРАВЛЕНИЕ СНАБЖЕНИЯ

7%

ГЛАВНАЯ БУХГАЛТЕРИЯ

8% СЛУЖБЫ ПО РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ

3%

ЮРИДИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ

1%

ОТДЕЛ АВТОМАТИЗИРОВАННІХ 

СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОИЗВОДСТВОМ

2%ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ НЕПРОМГРУППЫ

5%

СКЛАДСКОЕ ХОЗЯЙСТВО

5%

ПРОЧИЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ

3%

СЛУЖБЫ ТЕХНИЧЕСКОГО ДИРЕКТОРА

9%

Общее количество пользователей системы IT-Предприятие – более 850 

Пользователи системы IT-Предприятие в ОАО «Азот» 



Эффективное управление ресурсами ОАО за счет внедрения современных 
стандартов управления  

Оперативный контроль финансового состояния, создание условий для 
роста доходов и управляемого сокращения издержек, оперативное 
управление себестоимостью продукции 

Формализация и контроль бизнес-процессов предприятия, повышение 
координации и оперативности деятельности служб и подразделений  

Усиление контролирующих и управляющих функций со стороны топ-
менеджмента 

Повышение уровня исполнительской дисциплины  

Повышение качества труда персонала предприятия в результате 
автоматизации 

 

Основные результаты 

www.azot.cherkassy.net 

IT-Предприятие - 6 лет эксплуатации 

Уделить внимание подготовке к проекту – разработка целей и 
детальных требований  

Выбор поставщика – это выбор консультанта по бизнесу с опытом 
внедрения 

Необходимо рассматривать проект – как проект совершенствования, а 
не ИТ-проект   

 

 

 

Рекомендации 



Спасибо за внимание! 

 
ОАО «Азот», г.Черкассы  

 

Кривобородов Валерий Степанович 
Руководитель проекта,  
Начальник отдела АСУ 

vales@azot.cherkassy.net 

Доклад на XIV международной конференции  
ИТ-БИЗНЕС В МЕТАЛЛУРГИИ, 

МАШИНОСТРОЕНИИ, ТЭК И ХИМИИ  
24.05.2011 

www.azot.cherkassy.net 


