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ФГУП НПО Автоматики им.академика Семихатова – лидер в России в области 
разработки и изготовления систем управления и радиоэлектронной 
аппаратуры. 

Продукция предприятия широко применяются на море, в космосе, на 
металлургических предприятиях, электростанциях, в жилищно-коммунальном 
хозяйстве, на транспорте, в нефтегазовом комплексе в России, странах 
ближнего и дальнего зарубежья. 

Предприятие входит в Российское Космическое Агентство
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Этапы развития АСУ НПОА

• C 1970 г – БЭСМ-6, Эльбрус, ЕС ЭВМ

• 1992-1998 – перевод на ПЭВМ

• 1998 – 2006 - разработка новых приложений для ведения и 

обработки «классических» БД АСУП (DBF) 

• 2004 –2008 внедрение PDM Search и САПР ТП TechCard с 

системой справочников Imbase

• 2006-2008 - Перевод АСУП на MS SQL

• 2008 – начало внедрения системы класса ERP IT-Предприятие
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История развития АСУП до внедрения  
Проект внедрения ERP-системы IT-Предприятие на предприятии начался в июне 2008 г.

•2003 г. – Несколько локальных задач, функционирующих в DOS (Clipper,
DBF). Перевод задач DOS под Windows (Delphi 6.0, DBF). Разработка АС
«Формирование потребности в ресурсах для изготовления ДСЕ». Начало
внедрения PDM Search и САПР ТП TechCard c системой справочников ImBase.
Внедрение AC FOLIO:WinСклад в отделе комплектации УМТС. Разработка
приложений в системе 1С:Предприятие 7.7 для бухгалтерии.

•2005 г. – Перевод БД АСУП под управление СУБД MS SQL Server 2000
(Delphi 7.0, Transact SQL). Разработаны и внедрены в промышленную
эксплуатацию ПО «Ведение НСИ», «Ведение СП».

•2006 – 2007 г. Внедрение АС Folio:WinСклад во всех отделах УМТС.
Собственная разработка АС «Ведение нарядов на производство»,
«Калькуляция плановой себестоимости», «Учет фактической трудоемкости»,
«ПДО», «Механосборочное производство», «Цех входного контроля» и др.

•июнь 2008 г. – В опытной эксплуатации АС «ПДО». На стадии тестирования
АС «Механосборочное производство» и «Цех входного контроля». Все
остальные АС собственной разработки внедрены в промышленную
эксплуатацию.
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Цели внедрения ERP-системы

•Применение новых методов управления базирующихся на современных
информационных технологиях.

•Замена большого количества разнородных и локальных программных
комплексов на единую комплексную систему управления предприятием.

•Переход к системе распределенной обработки информации на основе
единой информационной базы предприятия, что позволит перейти к учету,
анализу и контролю на предприятии в реальном масштабе времени.

•Повысить уровень управления производством за счет информационной
согласованности работы цехов и производственных подразделений
предприятия.

•Информационная интеграция подразделений и служб предприятия.

•Создание единой информационной базы предприятия, устранение
дублирования при вводе информации.
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Информация о проекте IT-Предприятие

Комплексное внедрение ERP-системы IT-Предприятие (проект стартовал летом 2008 г) 
включающее:

Управление производством (MRPII, MES)
Конструкторская и технологическая подготовка производства
Управление закупками и сбытом
Управление запасами 
Финансовое планирование и бюджетирование
Калькулирование плановой и фактической себестоимости 
Бухгалтерский и налоговый учет 
и другие модули.

IT-Предприятие v9.8, трехуровневая архитектура, MS SQL Server 2005

Инфраструктура:

•Сервер БД промышленный – IBM 2*Хеоn 32 Гб

•Сервера приложений

•Более 200 пользователей системы
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Организация проекта внедрения 

ʎʝʣʴʜʁʘʥʥʦʛʦʜʦʢʫʤʝʥʪʘʷʚʣʷʝʪʩʷ

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ,

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʢʦʪʦʨʳʭʦʙʝʩʧʝʯʠʪ

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʮʝʣʝʡʧʨʦʝʢʪʘ.

Для достижения цели проекта
документ определяет:

•Цели и результаты проекта;

•Ограничения проекта;

•Организационную структуру проекта;

•Порядок взаимодействия участников проекта;

•Состав и очередность работ по проекту.
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Подпроекты и задачи производственного блока

Подпроект № 1«Администрирование и средства развития» (рук. Начальник ОАСУП)
•А-01  «Администрирование системы»;
•А-02  «Развитие системы»;

Подпроект № 2 «Техническая подготовка производства» (рук. Главный технолог)
•Т-01  «Ведение НСИ»;
•Т-02  «Конструкторская подготовка производства»;
•Т-03  «Технологическая подготовка производства»;

Подпроект № 3 «Управление производством» (рук. Начальник ПДО)
•П-01  «Планирование выпуска»;
•П-02  «Межцеховое планирование и учет»;
•П-03  «Производственный документооборот»;
•П-03-1 «Внутрицеховое планирование и учет монтажно-сборочного производства»;
•П-03-2 «Внутрицеховое планирование и учет механосборочного производства»;
•П-03-3 «Внутрицеховое планирование и учет цеха печатных плат».

Подпроект № 4 «Логистика» (рук. Начальник УМТС)
•Л-01  «Контрактно-договорной учет»;
•Л-02  «Учет ТМЦ. Снабжение и сбыт.»;
•Л-03  «Позаказный и партионный учет»;
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Этапы работ по подпроектам
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Состояние проекта (май 2010г)

• В эксплуатации:

ÁТехническая подготовка производства

ÁЛогистика и материальный учѐт

ÁПланирование выпуска

ÁВедение НСИ

ÁАдминистрирование и средства развития системы

ÁКалькулирование плановой себестоимости

ÁМежцеховое планирование производства

ÁВнутрицеховое планирование производства

• На этапе ввода в эксплуатацию:

ÁФинансовое планирование и бюджетирование

ÁУправление закупками
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Техническая подготовка производства

• Спецификации

• Составы – сложность  
изделий  до 20 000 
входящих ДСЕ в 
изделие

• Техпроцессы 

• Нормы
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Планирование выпуска. Формирование 
заявок и нарядов на производство

• Заявки на производство:
ÁФормируются на основании 

внешних документов

ÁЯвляются предметом 
калькулирования плановой 
себестоимости

ÁЯвляются основанием для 
формирования нарядов на 
производство 

ÁФормируют содержание 
прогнозного плана 
производства продукции

• Наряды на производство
ÁИсполняют заявку на 

производство

ÁЯвляются основанием для 
запуска изделий в производство

ÁЯвляются источниками данных 
для заявочной компании и 
заказов поставщикам
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Планирование выпуска. 
Прогнозный план производства продукции (ПППП)

• ПППП:

ÁФормируется на 
основании заявок 
и нарядов на 
производство

ÁФормируется на 
год

ÁЯвляется 
основанием для 
формирования 
годового 
бюджета 
предприятия
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Межцеховое планирование производства
Формирование планов производства

• Оперативный план производства

ÁПополняется по нарядам на 
изготовление

• План изготовления приборов

ÁСодержит выделенные ключевые 
позиции состава изделий

ÁПозволяет разделить планирование 
изделия на части и разделить зоны 
ответственности

• План изготовления 
цехокомплектов

ÁРегламентирует директивные даты 
завершения переделов

• MRP-план

ÁСодержит полную информацию о 
производимом изделии

ÁЯвляется источником данных для 
формирования пакета документов для 
цехов
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Внутрицеховое планирование производства

• Унифицированная 
схема для всех типов 
производств

ÁФормируются 
внутрицеховые задания 
на основании межцеховых 
планов производства

ÁУточняются сроки 
выполнения этапов 
внутрицеховых задания

ÁЕжедневно отслеживается 
выполнение 
внутрицеховых заданий

• Внутрицеховые 
задания

ÁЯвляются основанием для 
ввода актов выработки

ÁЯвляются основанием для 
формирования 
сопроводительных 
документов
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Управление материальными потоками в производстве

• Партионный учѐт

ÁРазличные типы партий (поставка, 
производственные партии …)

ÁАвтоматизированное разбиение по 
партиям и формирование справочника 
партий

ÁРасширенные характеристики партий 
(даты изготовления, перепроверки, 
номера сертификатов)

ÁКонтроль партий во всем жизненном 
цикле ТМЦ

• Расширенный учет в разрезе 
заказов, партий, мест хранения 
(складомест) 

• Учѐт драгметаллов

ÁНормы ДМ в ТМЦ

ÁАвтоматизированное заполнение ДМ 

ÁИндивидуальное заполнение ДМ по 
партиям поставки

ÁПрослеживание ДМ на всем жизненном 
цикле ТМЦ

ÁФормы отчетности с ДМ

Реестр документов движения ТМЦ с драгметаллами
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Логистика. Планирование закупок

• Документ 
потребности

ÁФормируется на 
основании нарядов 
на производство

ÁБрутто потребность 
формируется в 
автоматическом 
режиме

ÁПревращается в 
документ нетто-
потребности в 
автоматизированном 
режиме

• Заказ на закупку

ÁИсполняется 
приходными 
ордерами

Документ-потребность

Учѐт свободных остатков www.npoa.ru



Калькулирование  плановой себестоимости

• Калькулирование 
плановой 
себестоимости 
заказа:

ÁЗаказы 

ÁЗаявки на 
производство

ÁКалькуляция заказа 
сбыта

Калькуляция заказа сбыта

Заказы сбыта
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Оперативный контроль затрат 

• По всей 
деятельности в 
документообороте 
предприятия

ÁПолный контроль со 
стороны ПЭУ 
(«акцепт ПЭУ») во 
всех документах

Áсчета

Áнакладные

Áтребования

Á...

ÁПолный контроль по 
бюджету доходов и 
расходов

ÁОбщая аналитика 
планирования 

и учета

Оперативное финансовое управление

Схема бизнес-модели «как будет»
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ÁРегистрация заявок на оплату/поступление денежных средств

ÁУчет векселей полученных

ÁУправление заемным средствам

ÁВариантный расчет платежного календаря

ÁОперативное распределение денежных средств к оплате

ÁОсуществление платежей (формирование платежных поручений, 

обработка выписок банка)

ÁАвтоматизированное ведение учетного регистра «Решения о 

распределении оплат»

Оперативное управление 
денежными средствами
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- Несмотря на то, что НПО автоматики относится к ВПК , отсутствие 
стандартов предприятия, регламентов или инструкций  для бизнес-
процессов в прикладных областях – модель строится «по практике», с 
чистого листа

- СТП, РД, описывают «что», но не описывают «как» - при моделировании 
бизнес-процессов приходится выявлять и формулировать технологию

- Существующая локальная автоматизация бизнес-процессов  по 
«кусочной электронно-бумажно-телефонной технологии» – необходимо 
привыкать  к   формализованным процессам в едином информационном 
и операционном пространстве.

- Отсутствие единых справочников для производства, бухгалтерии, 
финансистов или различная их организация  (в силу «историзма» 
автоматизации) – необходимость пересмотра и проведение унификации 
справочников различных участков деятельности

- Несоответствие КД и ТД реальному производственному процессу

- Текущая работа специалистов, им всегда некогда - руководителям 
проекта необходимо зафиксировать ответственность служб по 
подпроектам, планировать работу и жестко выдерживать график

- Различная терминология (отраслевой или локальный слэнг)

- Отсутствие в 2009-10 гг фонда мотивации заводских специалистов

- …….

Что мешает внедрению?
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•Управление проектами НИОКР

•Управление делопроизводством

•Управление качеством

Перспективы внедрения новых модулей 
IT-Предприятие
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Спасибо за внимание!

?
ɻʧʨʩʧʪʴ

ФГУП Автоматики им.академика Семихатова
Екатеринбург, ул. Мамина-Сибиряка, 145.

Филенков Алексей Леонидович
Начальник отдела автоматизации 

бизнес-процессов производства
8-343-214-89-23

it@npoa.ru
filenkov@inbox.ru

Доклад на XII международной конференции 
ИТ-БИЗНЕС В МЕТАЛЛУРГИИ, 

МАШИНОСТРОЕНИИ И ТЭК 
25.05.2010
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