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Государственное предприятие «Производственное объединение Южный 
машиностроительный завод им. А.М.Макарова» (ЮЖМАШ) – один из мировых 
научно-производственных комплексов, осуществляющих серийное 
производство образцов современной ракетно-космической техники. Многие из 
них являются воплощением научно-конструкторских разработок, аналогов 
которым по замыслу и исполнению нет в мире.
Предприятие насчитывает более 17 000 работающих. 
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Характеристика предприятия

 Около 400 космических аппаратов, выведенных ракетами-носителями ЮЖМАШа на 
орбиту, позволили проводить исследования в интересах национального научно-
технического развития и международного сотрудничества

 За 65 лет на предприятии создано четыре поколения ракет-носителей (РН) и несколько 
типов космических аппаратов (КА, спутники)

 В настоящее время создается пятое поколение РН и новое поколение КА

 По результатам проведенных пусков, составляющих 11% к общемировым, ЮЖМАШ 
входит в пятерку ведущих ракетно-космических предприятий
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Джон Кеннеди: «То что хорошо для «Дженерал моторс», то хорошо и для 
Америки»

Леонид Кучма: «То что хорошо для «Южмаша», то хорошо и для Украины»
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Характеристика предприятия

Продукция ПО «Южмаш»

 Ракетно-космическая техника
 Ракеты-носители

 Ракетные двигатели

 Космические аппараты

 Баллоны высокого 
давления

 Авиастроение

 Ветроэнергетика

 Транспортное 
машиностроение

 Производство 
сельхозтехники

 ТНП
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Предприятие было создано в 1944 году. В его более 60–летней истории отражен весь путь мировой 
космонавтики: от создания боевых ракетных комплексов стратегического назначения до созданных на 
базе боевых ракет космических аппаратов для мирного освоения космического пространства. 

Создание ракетного щита страны
1951 Начало организации серийного 

производства боевых стратегических ракет.

1953  Изготовлена первая партия жидкостных 
реактивных двигателей для зенитных ракет. 
Проведены первые огневые испытания 
двигателя. 

1961  На космодроме Байконур произведен первый 
пуск унифицированной ракеты наземного 
старта. 

1960 -1980 гг  «Южмаш» основной производитель 
боевых  межконтнентальных стратегических 
ракет для РВСН

70-е гг  Вершина ракетостроения – ракета Р-36
(SS-18) «Сатана»

1988 Ракета четвертого поколения Р36М2                
«Воевода» - модернизированная «Сатана»
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Вехи развития
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1993-1994 
Генеральный директор ПО «Южмаш» Л.Д.Кучма 
становится Премьер-министром и  затем 
Президентом Украины в 1994-2004 гг

Мирное освоение космоса
С 70-х гг  Производство космических аппаратов 

«Ореол»,  «Космос», «Океан», «Сич», МС, …

Программа «Циклон»
1994 Ракета-носитель «Циклон» успешно вывела 
на расчетную орбиту космический аппарат 
«Метеор-3», на котором одновременно 
реализуются три международные программы.   

Программа «Морской старт»
1995 США, Россия, Украина и Норвегия 

подписали контракт на производство и 
запуск космических носителей «Зенит» для 
программы «Морской старт». 

1999 Осуществлен успешный пуск с морской 
платформы в Тихом океане ракеты «Зенит-
3SL»

2009 Работникам предприятия присуждены  
Государственные премии Украины в 
области науки и технологии 2009 года за 
создание трехступенчатой ракеты-носителя 
«Зенит-3SL» по программе «Морской 
старт». 
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Программа производства  ракеты-носителя «Днепр»
2000-2010   Ракета-носитель «Днепр» – конверсионный 

вариант SS-18 «Сатана» в соответствии с договором 
ОСВ. Вместо боевой части устанавливается космическая 
головная часть со спутниками. В 2000 г - первый 
успешный старт ракеты-носителя «Днепр» с 5-ю 
иностранными спутниками на борту. 

2002 Начато производство спутников нового поколения –
микроспутников. 

2000 С космодрома Байконур стартовала ракета «Зенит» с 
космическим аппаратом «Енисей».

2008 Осуществел первый запуск РН «Зенит-3SLБ» с 
космодрома Байконур по программе «Наземный старт». 

Производство 1-й ступени для американской ракеты-
носителя TaurusII
2008  Подписан рамочный договор с компанией «Орбитал» 

(США) о сотрудничестве в создании РН «Taurus II». 

Апрель  2010  «Южмаш» выиграл тендер на производство 1-й 
ступени  для американской ракеты-носителя Taurus II  
по программе замены челноков Space Shuttle

Украинско-Бразильская космическая программа
С 2007  Производство ракет-носителей «Циклон-4» для 
бинациональной компании «Алкантара Циклон Спейс». Пуски 
с космодрома Алкантара в Бразилии на экваторе

2008  Принята программа реформирования и развития ГП
«Производственного объединения Южный 
машиностроительный завод имени А. М. Макарова». 

ГП «ПО Южмаш», г. Днепропетровск
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История автоматизации
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 Отдел АСУП создан в 1969 году и имеет богатую собственную историю.
 Первые разработки начинались на ЭВМ Минск-22, далее Минск-32. 
 С развитием техники отдел перешел на машины класса ЕС.
 В  80-е годы по оценкам комиссии от министерства оборонной 

промышленности СССР  опыт автоматизации «Южмаща» был признан лучшим 
в отрасли.

 С 1990 года вычислительные задачи были переведены на платформу IBM-370 
(4381) под управлением ОС СВМ и БД SQL (DB2). Был разработан ряд задач по 
подготовке и управлению производством, которые из отдельных задач 
постепенно переросли в АСУП предприятия «ДНЕПР». Количество расчетных 
задач - около 300. 

 Развитие техники привело к появлению на рабочих местах ПК на платформе 
х86. Часть задач было переложено на платформу х86: заработная плата, 
складской учет, бухгалтерский учет, номенклатурный ценник, информационная 
система предприятия.

 В конце 2008 года стартовал проект внедрения ERP-системы IT-Предприятие

 Сейчас отдел АСУП насчитывает в своем составе около 110 человек и 
структурно имеет следующие службы:

• планово-диспетчерская служба (ПДС)
• бюро разработки и внедрения ERP-системы IT-Предприятие 
• техническая служба
• участок подготовки данных
• бюро системного ПО, администрирования и техсектор
• бюро разработки АСУТП
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Проект внедрения ERP-системы IT-Предприятие®

Проект внедрения ERP-системы IT-Предприятие направлен на комплексную 
автоматизацию всего цикла производства ракетно-космической продукции, шасси 
АН-148, тракторов, ветроэнергетики, а также конверсионной продукции
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Подпроект «Управление производством»
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В рамках подпроекта «Управление производством» были 
решены следующие задачи:
 Построение единого классификатора деталей, сборочных единиц, 

материалов, покупных, оборудования, оснастки и т.д.
 Ведение конструкторской подготовки производства
 Разработка и внедрение программного комплекса интеграции с АСЭД КБ

«Южное» (конвертация конструкторских спецификаций КБ «Южное»)
 Ведение технологической подготовки производства (различные виды 

технологических спецификаций, маршруты изготовления, маршруты 
испытаний, нормы расхода основных и вспомогательных материалов, 
нормы расхода на литье, НВиР)

 Подготовка альбома технологической документации цеховых 
технологических процессов в IT.САПР Технолога/Нормировщика 
(расчеты технологических режимов обработки, подбор оборудования и 
оснастки)

 Расчет календарно-плановых нормативов, ведение годового плана 
производственных заказов и расчет календарного план-графика по 
месяцам

 Посменный оперативный учет движения материалов и ДСЕ в 
производстве

 Планирование и учет всех видов ненормативных работ промышленного и 
научно-технического характера и нормативных работ, которые не учтены 
в план-графике 

 Управление ценами согласно учетной политики предприятия 
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 Размерность основных массивов данных
 Классификатор производственных ресурсов – более 1 000 000 записей
 Технологические спецификации – порядка 1 100 000 записей (120 000 действующих документов 

основного производства)
 Технологические маршруты изготовления и испытания – 215 000 записей

 Составы основных изделий достигают содержания 100 000 позиций деталей, 
сборочных единиц и комплектующих (уровень входимости в состав– до 20)

 Большая длительность производственного цикла изделия (до 20 месяцев)
 Выделение основных узлов изделия в отдельное производство из-за сложности 

изготовления
 Большой процент, до 25%, расходов на технологические потребности (КВИ, КТИ и 

т.д.) при изготовлении изделий
 Поэтапная передача конструкторско-технологической документации в производство
 Выполнение предприятием экспериментальных работ и работ по разовым заказам
 Ведение и обработка различных видов спецификаций (комплект поставки, 

применяемость ДСЕ из комплекта, доработочные спецификации и т.д.)
 Расчет маршрутной ведомости (состава изделий) учитывая технологические 

количества на испытания
 Партионное планирование с учетом технологических потребностей и трудоемкости 

изготовления ДСЕ
 На заводе принят – позаказный принцип планирования и учета

 Заинтересованность и участие руководства основных подразделений в 
процессе согласования и выработки основных решений по предприятию 
(отдел главного технолога; отдел координации работ, оперативного 
планирования и диспетчирования предприятия; главная бухгалтерия; 
КБЮ; планово-экономическое управление и т.д.)

Особенности подпроекта «Управление производством»
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Конструкторская подготовка производства

Конструкторские спецификации поступают в систему  из двух источников:
1. Ведение конструкторских спецификаций отделом конструкторского 

сопровождения самолетостроения, ветроагрегатов и других заказов 
непосредственно в IT-Предприятие

2. Интеграция с системой АСЭД конструкторского бюро «Южное»
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Ведение конструкторских спецификаций отделом конструкторского 
сопровождения самолетостроения, ветроагрегатов и других заказов

В обязанности отдела входит:
Ведение спецификаций
Ведение извещений (ИИ, ПИ)
Печать спецификаций
Ведение конструкторского состава
изделий 
Привязка оригиналов
Передача спецификации на 
технологическую проработку
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Интеграция с системой АСЭД конструкторского бюро «Южное»

 По потребности сотрудники отдела 
главного технолога выполняют импорт 
спецификаций КБ «Южное». 
Проверяют правильность 
сформированного кода по деталям и 
сборкам собственного изготовления, 
проводят кодирование позиций 
которые автоматически не 
перекодировались (стандартные, 
материалы, ПКИ и т.д.)

 Перенос в 
технологический 
тип спецификаций 
для дальнейшей 
технологической 
проработки
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Технологическая подготовка производства

 Пополнение конструкторских спецификаций технологическими позициями с указанием 
вида технологических расходов (испытания, технологические нужды на изготовление 
товарных ДСЕ)
 Формирование маршрутов изготовления и испытания , норм расхода материалов, партий 
запуска ДСЕ и количества ДСЕ на испытания

В обязанности отдела главного технолога входит
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Регламентные расчеты
Ведомость маршрутов
Номенклатурно-цеховые списки
Подетально-специфицированные нормы расхода материалов на изделие
Специфицированные нормы расхода материалов на изделие

Расчет технологической 
применяемости в 
зависимости от 
испытаний над ДСЕ и
вида технологических 
расходов (6 - видов)
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IT.САПР Технолога/Нормировщика

Задачей цеховых технологов является 
 Ведение сквозных технологических процессов
 Подбор оборудования и оснастки
 Расчет технологических режимов
 Печать альбома тех.документации
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IT.САПР Технолога/Нормировщика
Альбом технологической 

документации
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За ведение годового 
плана 
производственных 
заказов (MPS-плана) и 
расчет 
номенклатурного 
план-графика (MRP-
плана) отвечает отдел 
координации работ, 
оперативного 
планирования и 
диспетчирования 
предприятия

Планирование производства на заводе выполняется по утвержденному плану выпуска

Годовая программа  разрабатывается по месяцам с выделением плана по кварталам

Горизонт перепланирования плана – на 1,5 года вперед

Время расчета плана, закрытия выполнения и расчета партий запуска – 3 часа

Допланирование план-графика проводится точными количествами
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План-график (MRP)

План-график рассчитывается партиями

Партии запуска
 зависят от 

трудоемкости на 
изготовление ДСЕ и 
металоемкости  ДСЕ

 определяются 
расчетным путем в 
процессе расчета 
план-графика
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Производственный учет

На предприятии ведется постоянный мониторинг плана производства в двух разрезах
 по заказам, для информации о состоянии конкретных заказов
 по цехам и основным участкам, для расчета загрузки производственных мощностей

Ввод информации в систему проводится в конце каждой смены
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Учет материальных ресурсов (складской учет)

Отчетным периодом на предприятии 
календарный месяц
Отчетный период является единым 
для всех участков учета

Через склады предприятия проходят: сырье, материалы, ПКИ, давальческое сырье, 
полуфабрикат собственного изготовления

Реестр документов в IT-Предприятие ведется непосредственно на складе
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Управление ценами
Согласно учетной политики предприятия в системе  для оценки складского 
запаса, для обеспечения расчетов по затратам на производство  ведется два 
ценника:

 Ценник учетных цен, цен покупки номенклатурной позиции
 Ценник средневзвешенной цены

Все ТЗР возникшие при покупке ТМЦ в течение отчетного месяца  
распределяются к суммам купленных номенклатурных позиций для определения 
средневзвешенной стоимости всех материалов приобретенных в отчетном 
месяце по заводу.
Ценник средневзвешенной цены содержит перечень средних цен по всем 
номенклатурным позициям по периодам расчета
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Все ведомости складского учета (оборотная, прихода, расхода) рассчитываются 
с учетом переоценки складских остатков по средневзвешенной цене

Ведомости складского учета
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Работа, связанная с учетом драгметаллов, в системе IT-Предприятие 
обеспечена  набором учетных форм установленных на заводе

Учет драгметаллов
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Основные результаты проекта

 Создано единое информационное пространство
 Проведена формализация бизнес-процессов при моделировании 

системы
 Обеспечено ускорение обработки информации и сокращение ошибок
 Уточнены методики учета на предприятии
 Повышена точность алгоритмов технологических расчетов на 

основные изделия
 Анализ вводимой информации на этапе ввода информации, а не по 

результатам расчета
 Возможность моделирования различных вариантов расчета 
 Проведение сложных расчетов на местах,  а не в компьютерном 

центре предприятия
 Минимизирован бумажный документооборот на предприятии 

(конструктор - технолог, технолог – цеховой технолог, технолог –
производство,  …)

 Возможность оперативного изменения годового плана по месяцам 
производственных заказов

 Создан центр компетенции отдела АСУП способный сопровождать 
методологически решаемые в системе задачи

 Планирование и учет всех видов ненормативных работ 
промышленного и научно-технического характера и нормативных 
работ, которые не учтены в план-графике
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